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º­²§¹°¥¨¥·￦§³²￦°¥￦±¹®©¶Ζ￦´³¶￦©®©±´°³Ό￦°¥º¥²¨©¶]g¥Ζ
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´¹©·¸³￦¸©²¨¶¥g ￦¹²￦¥°¸³￦§³·¸©￦´©¶·³²¥° ￦³￦ ª¥±­°­¥¶Κ
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³¦®©¸³ ￦ ¨© ￦ °¥ ￦ ­²º©·¸­«¥§­³g ²Κ ￦ ￙© ￦ ¬¥² ￦ ¸©²­¨³ ￦ ©²
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§°¥·­ϐ­§¥¨³￦·©«¹g ² ￦©° ￦ ·©¼³￦ ¨© ￦ °¥ ￦´©¶·³²¥ ￦µ¹©￦ °³·
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ￊ©·´¹©g· ￦ ¨© ￦ ¨­·©²� ¥¶ ￦ ©·¸© ￦ §¹©·¸­³²¥¶­³ ￦ ·©

´¶³§©¨­³g ￦ ¥ ￦ ¥§¹¨­¶ ￦ ¥ ￦ °³· ￦ ¨­º©¶·³· ￦ ¥°³®¥±­©²¸³·

´¥¶¥ ￦ ¨©®¥¶ ￦ °¥· ￦ ©²§¹©·¸¥· ￦ ¨­¶­«­¨¥· ￦ ¥ ￦ ´¹©·¸³·

§³²·­¨©¶¥¨³·￦¨©￦¦¥®¥￦¶©·´³²·¥¦­°­¨¥¨￦½￦¥￦ °¥￦º©¾

¬¥§©¶ ￦ °¥· ￦ ©²¸¶©º­·¸¥· ￦ ´©¶·³²¥°±©²¸© ￦ ¥ ￦ °³· ￦ ¥°¸³·

§¥¶«³·Κ

ￇ° ￦ ¥§¹¨­¶ ￦ ¥ ￦ §¥¨¥ ￦ ©·¸¥¦°©§­±­©²¸³ ￦ ·© ￦ ­²ª³¶±³g

¨©¦­¨¥±©²¸©￦¨©° ￦´¶³½©§¸³￦µ¹©￦·© ￦ ­¦¥￦¥ ￦¶©¥°­¾¥¶

§³² ￦ °³· ￦ ¨¥¸³· ￦ µ¹© ￦ ·© ￦ ³¦¸¹º­©¶¥² ￦ ½ ￦ ´³¶ ￦ ©·³ ￦ ·©

·³°­§­¸³g ￦ ©·¸¥ ￦ §³°¥¦³¶¥§­³g ²Κ ￦ ￕ¦¸¹º­±³· ￦ ¹²¥

¶©·´¹©·¸¥￦¦¥·¸¥²¸©￦´³·­¸­º¥￦´³¶￦´¥¶¸©￦¨©￦±¹§¬³·

¥°³®¥±­©²¸³·Ζ ￦ ¥¹²µ¹© ￦ ¥°«¹²³· ￦ ·© ￦ ²©«¥¶³² ￦ ¥

´¥¶¸­§­´¥¶Κ ￦ ￒ³· ￦ ¨¥¸³· ￦ ³¦¸©²­¨³· ￦ ª¹©¶³² ￦ °³·

·¹ϐ­§­©²¸©·￦´¥¶¥￦´³¨©¶￦³¦¸©²©¶￦¹²￦§³²³§­±­©²¸³

¥´¶³¼­±¥¨³￦¨©￦ °¥ ￦·©«¶©«¥§­³g ² ￦¨©￦«©g²©¶³￦©²￦ °³·

¥°³®¥±­©²¸³·￦¨©￦°¥￦­·°¥Κ

ￖ¥¶¥ ￦ °¥· ￦ ©²¸¶©º­·¸¥· ￦ ´©¶·³²¥°©· ￦ ·©

·©°©§§­³²¥¶³² ￦ °³· ￦ ¥°¸³· ￦ §¥¶«³· ￦ ¨© ￦ °³·

©·¸¥¦°©§­±­©²¸³·Κ ￦￙©￦§³²·­¨©¶¥¶³²￦¥°¸³·￦§¥¶«³·￦¥

°¥· ￦ ´©¶·³²¥· ￦ µ¹© ￦ ¬¥² ￦ ¨© ￦ ¸³±¥¶ ￦ ¨©§­·­³²©· ￦ ½

§³³¶¨­²¥² ￦ ¹² ￦ ©µ¹­´³ ￦ ¨© ￦ ¸¶¥¦¥®³Ζ ￦ ©· ￦ ¨©§­¶Ζ

¨­¶©§¸³¶©·Ζ ￦ «³¦©¶²¥²¸¥·Ζ ￦ ®©ª©· ￦ ¶©§©´§­³g ²Ζ ￦ ©¸§Κ ￦ ￋ°

³¦®©¸­º³ ￦ ¨© ￦ ©·¸¥· ￦ ©²¸¶©º­·¸¥· ￦ ©¶¥ ￦ ¥²¥°­¾¥¶ ￦ °¥·

§¥¶¶©¶¥· ￦ °¥¦³¶¥°©· ￦¨© ￦ °¥· ￦±¹®©¶©· ￦´¥¶¥￦ ¨©¸©§¸¥¶

©·³· ￦ ³¦·¸¥g §¹°³· ￦ µ¹© ￦ ·© ￦ ©²§¹©²¸¶¥² ￦ ©² ￦ ·¹

¨©·¥¶¶³°°³￦´¶³ª©·­³²¥°Κ￦ￔ³￦·³g °³￦·©￦¬¥￦¥²¥°­¾¥¨³￦©°

¨© ￦ °¥ ￦ ±¹®©¶Ζ ￦ ·­²³ ￦ µ¹© ￦ ¸¥±¦­©g² ￦ °¥· ￦ §¥¶¶©¶¥·

°¥¦³¶¥°©· ￦ ¨© ￦ °³· ￦ ¬³±¦¶©· ￦©² ￦´¹©·¸³· ￦ ·­±­°¥¶©·Ζ

´¥¶¥￦´³¨©¶￦§³±´¥¶¥¶￦°¥·￦¸¶¥½©§¸³¶­¥·￦½￦´³¨©¶￦º©¶

°³·￦©°©±©²¸³·￦©²￦§³±¹g ²￦³￦°³·￦µ¹©￦·³²￦¨­ª©¶©²¸©·Κ

￙©￦¬¥²￦´³¨­¨³￦©²¸¶©º­·¸¥¶￦¥ ©µ¹￦·¥³²·¶©´￦ڹڽ￦

³§¹´¥²￦¨­ª©¶©²¸©·￦§¥¶«³·￦¨©￦¶©·´³²·¥¦­°­¨¥¨￦©²

¨­ª©¶©²¸©· ￦ ¨©´¥¶¸¥±©²¸³·Κ ￦ ￖ¥¶¥ ￦ ©·¸¥· ￦ ©²§¹©·¸¥·

·©￦¸¹º³￦©²￦§¹©²¸¥￦°¥￦©¨¥¨￦½￦©° ￦·©¼³Ζ ￦©° ￦²­º©° ￦¨©

¶©·´³²·¥¦­°­¨¥¨￦½￦©°￦¨©´¥¶¸¥±©²¸³￦©²￦°¥￦©±´¶©·¥

½￦¸¥±¦­©g²￦©°￦¸­´³￦¨©￦¥°³®¥±­©²¸³￦½￦§¥¸©«³¶]g¥Κ

ￋ·￦¨©·¸¥§¥¦°©￦°¥￦¦¹©²¥￦§³°¥¦³¶¥§­³g ²￦´³¶￦´¥¶¸©

¨©￦±¹§¬³·￦¥°³®¥±­©²¸³·￦¸¹¶]g·¸­§³·￦½￦¸¥±¦­©g²￦¨©

±¹§¬¥· ￦ ´©¶·³²¥· ￦ ©²¸¶©º­·¸¥¨¥· ￦ ¨¹¶¥²¸© ￦ °¥

¶©¥°­¾¥§­³g ²￦¨©°￦¸¶¥¦¥®³￦¨©￦§¥±´³Κ￦ￇ¹²µ¹©￦²³￦·©￦¬¥

´³¨­¨³ ￦ «¶¥¦¥¶ ￦ ²­²«¹²¥ ￦ ©²¸¶©º­·¸¥ ￦ ¶©¥°­¾¥¨¥ ￦ ½¥

µ¹© ￦ ±¹§¬³· ￦ ´©²·¥¦¥² ￦ µ¹© ￦ ´³¨¶]g¥ ￦ ¬¥¦©¶

§³²·©§¹©²§­¥·￦´¥¶¥￦©°°³·Κ￦ￇ¹²￦¥·]gΖ￦°¥￦­²ª³¶±¥§­³g ²

¨©￦°³·￦¨­·§¹¶·³·￦²³·￦¬¥￦¨¥¨³￦°¥￦§°¥º©￦´¥¶¥￦§³²³§©¶

±¹§¬¥·￦¨©￦°¥·￦°­±­¸¥§­³²©·￦µ¹©￦·©￦©²§¹©²¸¶¥²￦°¥·

±¹®©¶©·￦¥￦°¥￦¬³¶¥￦¨©￦´¶³±³§­³²¥¶￦©²￦·¹·￦´¹©·¸³·

¨©￦¸¶¥¦¥®³Κ

ￋ²¸¶©º­·¸¥· ￦ ¥ ￦ ¨³· ￦ ±¹®©¶©· ￦ ¨©
ￌ³¶±©²¸©¶¥

ￖ¥¶¥￦©±´©¾¥¶￦¥￦©²¸©²¨©¶￦¹²￦´³§³￦°³￦µ¹©￦©¶¥￦·©¶

¸¶¥¦¥®¥¨³¶¥ ￦ ©² ￦ ©° ￦ ·©§¸³¶ ￦ ¸¹¶]g·¸­§³ ￦ ¨© ￦ °³· ￦ ¥²� ³·

·©¶©®º­·¸¥¨³￦¥￦¨³·￦±¹©¶¸²©￦·³±©¬￦ڴڻڽڵ￦½￦ڴںڽڵ

µ¹© ￦ ¬¥² ￦ º­º­¨³ ￦ ©° ￦ ­²­§­³ ￦ ¨©° ￦ ¸¹¶­·±³ ￦ ½ ￦ µ¹©

©±´©¾¥¶³²￦¥￦¸¶¥¦¥®¥¶￦´³¶￦²©§©·­¨¥¨￦©²￦©·©￦·©§¸³¶

¨¹¶¥²¸©￦©·³·￦¥²� ³·Κ

ￒ¥ ￦´¶­±©¶¥￦©²¸¶©º­·¸¥¨¥ ￦©· ￦ￓ©¶§©¨©·￦ￓ¥½¥²·

ￓ¥¶]g ￦ ¨© ￦ ڵڽ ￦ ¥²� ³· ￦ ϮڴڶڴڶϯΚ ￦ ￓ©¶§©¨©· ￦ ©±´©¾³g ￦ ¥
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¸¶¥¦¥®¥¶￦©²￦©°￦¥²� ·³·­´￦©¨￦¥¶©¶¥±¥§￦³±³§￦ڸںڽڵ³￦

©²￦°³·￦ￇ´¥¶¸¥±©²¸³·￦￉¥´¶­Ζ￦©²￦©·¥￦©g´³§¥￦¸©²]g¥￦ںڷ

¥²� ³·￦½￦¨³·￦¬­®³·Ζ￦·¹￦±¥¶­¨³￦©·¸¥¦¥￦ª¹©¶¥￦¨©￦°¥￦­·°¥

§¹±´°­©²¨³￦§³²￦©°￦·©¶º­§­³￦±­°­¸¥¶￦³¦°­«¥¸³¶­³Κ

ￓ©¶§©¨©·￦½￦·¹￦±¥¶­¨³￦¸©²]g¥²￦¥°«¹²³·￦¥¬³¶¶³·

¨©·´¹©g·￦¨©￦¬¥¦©¶￦§³²·¸¶¹­¨³￦·¹￦§¥·¥Ζ￦´©¶³￦©·³·

¥¬³¶¶³·￦²³￦¦¥·¸¥¦¥²￦´¥¶¥￦¥°­±©²¸¥¶￦¥￦·¹·￦¬­®³·￦½

¥ ￦ ©°°¥ ￦ ±­·±¥Ζ ￦ ½ ￦ °¥ ￦ ¥½¹¨¥ ￦ ª¥±­°­¥¶ ￦ ¸¥±´³§³ ￦ ª¹©

±¹§¬¥Κ ￦ ￋ·¸³ ￦ ¬­¾³ ￦ µ¹© ￦ ￓ©¶§©¨©· ￦ ¸¹º­©¶¥ ￦ µ¹©

¦¹·§¥¶ ￦ ¹²¥ ￦ ¥°¸©¶²¥¸­º¥ ￦ ´¥¶¥ ￦ ´³¨©¶ ￦ ·¥§¥¶ ￦ ¥ ￦ ·¹

ª¥±­°­¥￦¥¨©°¥²¸©Κ

ￇ·]g ￦ ª¹©￦§³±³￦ￓ©¶§©¨©·￦·© ￦¨©·´¶©²¨­³g ￦¨© ￦·¹·

±­©¨³·￦½￦·©￦¨­¶­«­³g ￦¥￦¹²￦§³²³§­¨³￦´¥¶¥￦§³²·©«¹­¶

¸¶¥¦¥®³￦©²￦°³·￦ￇ´¥¶¸¥±©²¸³·￦￉¥´¶­Ζ￦·­¸¹¥¨³·￦©²￦ￋ·

ￖ¹®³°·Κ￦￙¹·￦¨³·￦¬­®³·￦·©￦µ¹©¨¥¦¥²￦§³²￦°¥￦±¥¨¶©￦¨©

ￓ©¶§©¨©· ￦ ½ ￦ ©°°¥ ￦ §¥¨¥ ￦ ¨]g¥ ￦ ¥²¨¥¦¥ ￦ ¹²³· ￦ ¸¶©­²¸¥

±­²¹¸³·￦¬¥·¸¥￦·¹￦¸¶¥¦¥®³Ζ￦½¥￦µ¹©￦©°°¥￦º­º]g¥￦©²￦￙¥²¸

ￌ©¶¶¥² ￦ ½ ￦ ²³ ￦ ¬¥¦]g¥ ￦ ¨­²©¶³ ￦ ´¥¶¥ ￦ §³±´¶¥¶ ￦ ¹²

º©¬]g§¹°³Κ

ￖ¥¶¥ ￦ ©°°¥ ￦ ª¹© ￦ ¨­ª]g§­° ￦ ¨©®¥¶ ￦ ¥ ￦ ·¹· ￦ ¬­®³· ￦ §³² ￦ ·¹

±¥¨¶© ￦ © ￦ ­¶·© ￦ ¥ ￦ ¸¶¥¦¥®¥¶Ζ ￦ ©°°¥ ￦ ¸¹º³ ￦ ±­©¨³ ￦ ¥°

´¶­²§­´­³ ￦ ´³¶µ¹© ￦ ²³ ￦ ·¥¦]g¥ ￦ §³g ±³ ￦ °© ￦ ­¶]g¥ ￦ ©² ￦ ©°

¸¶¥¦¥®³Κ￦ￖ©¶³￦°¥￦®©ª¥￦¨©￦°³·￦ￇ´¥¶¸¥±©²¸³·￦ª¹©￦±¹½

¦¹©²¥ ￦ §³² ￦ ©°°¥Ζ ￦ °© ￦ ©²·©²� ³ ￦ ¥ ￦ °­±´­¥¶ ￦ °³·

¥´¥¶¸¥±©²¸³·￦§³²￦¶¥´­¨©¾￦½￦©ϐ­§¥§­¥Κ

ￒ³·￦¥²� ³·￦ª¹©¶³²￦¨¹¶³·￦´¥¶¥￦©°°¥Ζ￦·³g °³￦º©]g¥￦¥￦·¹

±¥¶­¨³￦¨¹¶¥²¸©￦¹²¥·￦·©±¥²¥·￦¥°￦¥²� ³￦§¹¥²¨³￦·©￦°³

´©¶±­¸]g¥² ￦ ½ ￦ §¶­¥¶ ￦ ¥ ￦ ·¹· ￦ ¬­®³· ￦ ·³°¥ ￦ ¸¥±´³§³ ￦ ª¹©

ª¥g §­°Κ

ￋ°°¥ ￦ ¸¥±¦­©g² ￦ ª¹© ￦ ¹²¥ ￦ ¨© ￦ °¥· ￦ ±¹§¬¥·

ª³¶±©²¸©¶©²·©·￦µ¹©￦¥°￦©±´©¾¥¶￦¥￦¸¶¥¦¥®¥¶￦¸¹º³￦¹²

§³²¸¥§¸³ ￦ ±¥g· ￦ ©·¸¶©§¬³ ￦ §³² ￦ °³· ￦ ¸¹¶­·¸¥· ￦ ½ ￦ ©°°¥

¨­·ª¶¹¸¥¦¥￦¨©￦º©¶￦°³￦¨­ª©¶©²¸©·￦µ¹©￦©¶¥²Κ￦￙¹￦ª³¶±¥

¨© ￦ º©·¸­¶Ζ ￦¬¥¦°¥¦¥² ￦ ¨­ª©¶©²¸©· ￦ ­¨­³±¥· ￦Ϯ­¨­³±¥·

µ¹©￦²¹²§¥￦¬¥¦]g¥￦³]g¨³Ζ￦´³¶µ¹©￦²¹²§¥￦¬¥¦]g¥￦·¥°­¨³

¨©￦°¥￦­·°¥ϯΖ￦·¹￦§³²ϐ­¥²¾¥￦©²￦°³·￦©¼¸¶¥²� ³·Ζ￦©¸§Κ￦ￋ¶¥

¸³¸¥°±©²¸©￦°³￦³´¹©·¸³￦¥￦°³￦µ¹©￦©°°¥￦¬¥¦]g¥￦º­º­¨³Ζ

´³§³￦¥￦´³§³￦ª¹©￦§¥±¦­¥²¨³￦·¹￦ª³¶±¥￦¨©￦º©¶￦°¥·

§³·¥·Ζ ￦ ©°°¥ ￦ º©]g¥ ￦ µ¹© ￦ °¥· ￦ ±¹®©¶©· ￦ ´³¨]g¥² ￦ º­¥®¥¶

·³°¥·￦½￦º©·¸­¶￦¶³´¥·￦°­«©¶¥·Ζ￦¸³¨³￦°³￦§³²¸¶¥¶­³￦µ¹©

°¥·￦±¹®©¶©·￦¨©￦°¥￦­·°¥￦µ¹©￦­¦¥²￦§³²￦°³·￦º©·¸­¨³·

¸¶¥¨­§­³²¥°©·Ζ￦¸¥´¥¨¥·￦§¥·­￦´³¶￦§³±´°©¸³Κ

ￊ©·´¹©g· ￦ ¨© ￦ §­²§³ ￦ ¥²� ³· ￦ ©² ￦ ¥µ¹©°°³·

¥´¥¶¸¥±©²¸³·￦¨©§­¨­³g ￦­¶￦¥￦¸¶¥¦¥®¥¶￦±¥g·￦§©¶§¥￦¨©

§¥·¥Ζ￦½¥￦µ¹©￦¸¥±¦­©g²￦´¶³²¸³￦¸©²¨¶]g¥￦·¹￦¸©¶§©¶￦¬­®³

½Ζ ￦ ¥·]gΖ ￦ °¥ ￦ §³²¸¶¥¸¥¶³² ￦ ©² ￦ ©° ￦ ¬³·¸¥° ￦ ￌ³²¨¥ ￦ ￖ©´©

¨³²¨©￦°¥￦¥§³«­©¶³²￦§³±³￦¹²¥￦±¥g ·￦¨©￦°¥￦ª¥±­°­¥Κ

￉¥¸¥°­²¥Ζ ￦ ·¹ ￦ ®©ª¥Ζ ￦ °© ￦ ¨¥¦¥ ￦ ¬¥·¸¥ ￦ §³±­¨¥ ￦ ´³¶µ¹©

·¥¦]g¥￦µ¹©￦·¹￦·­¸¹¥§­³g ²￦©§³²³g ±­§¥￦©¶¥￦§³±´°­§¥¨¥Κ

ￓ©¶§©¨©·￦½¥￦²³￦´³¨]g¥￦¨©®¥¶￦·¹·￦¬­®³·￦©²￦±¥²³·￦¨©

·¹￦±¥¨¶©￦´³¶µ¹©￦½¥￦²³￦©·¸¥¦¥￦©²￦§³²¨­§­³²©·￦¨©

§¹­¨¥¶·©￦¨©￦©°°³·Ζ￦¥·]g￦µ¹©￦°³·￦¨©®¥¦¥￦·³°³·￦©²￦§¥·¥Κ

￙¹￦¬­®¥￦±¥½³¶￦°¥￦¥½¹¨³g ￦±¹§¬³￦§³²￦·¹·￦³¸¶³·￦¨³·

¬©¶±¥²³·Κ

ￓ©¶§©¨©·￦·©￦¥§¹©¶¨¥￦±¹§¬³￦¨©￦°³·￦peluts ￦ Ϯ¥·]g

©· ￦ §³±³ ￦ °°¥±¥¦¥² ￦ ¥ ￦ °³· ￦ ¬­´´­©· ￦ °³·

ª³¶±©²¸©¶©²·©·ϯΖ￦´³¶￦·¹·￦°¥¶«¥·￦¦¥¶¦¥·￦½￦§¥¦©°°³·Κ

ￋ°°¥￦·©￦¥§¹©¶¨¥￦µ¹©￦§¥¨¥￦¸¥¶¨©￦·©￦§³²«¶©«¥¦¥²￦°³·

¬­´´­©· ￦ ©² ￦ °¥ ￦ ´°¥¾¥ ￦ µ¹© ￦ ©·¸¥ ￦ ®¹·¸³ ￦ ¥° ￦ °¥¨³ ￦ ¨©°

ￎ³·¸¥° ￦ ￌ³²¨¥ ￦ ￖ©´©Ζ ￦ ¥°°]g ￦ ¸³§¥¦¥² ￦ ±¹g ·­§¥ ￦ ½

§¬¥¶°¥¦¥²Κ ￦ ￋ°°¥ ￦ ¨­§© ￦ µ¹© ￦ ©¶¥ ￦ «©²¸© ￦ ¶­§¥ ￦ µ¹©

¦¹·§¥¦¥￦¹²￦·­¸­³￦¨³²¨©￦«¥·¸¥¶￦·¹￦¨­²©¶³￦½￦µ¹©￦²³

©¶¥²￦±¥°¥￦«©²¸©Κ

ￇ¬³¶¥￦º¥±³·￦¥￦°¥￦·©«¹²¨¥￦©²¸¶©º­·¸¥¨¥￦µ¹©￦©·

ￓ¥g ¼­±¥￦ￖ°¥²©°°·￦￘­¦¥·Ζ￦¹²¥￦±¹®©¶￦¨©￦²¥￦ںڼ� ³·Κ￦ￋ°°¥

©±´©¾³g ￦¥￦¸¶¥¦¥®¥¶￦©²￦©°￦¥²� ¥Ζ￦©²￦©°￦ￎ³·¸¥°￦￉ڵڻڽڵ³￦

ￓ¥¶]gΖ ￦ ¸¥±¦­©g² ￦ ¸¶¥¦¥®³g ￦ ¨© ￦ §¥±¥¶©¶¥ ￦ ¨© ￦ ´­·³·Κ

ￓ¥g ¼­±¥ ￦ ©·¸¥¦¥ ￦ ©² ￦ °¥ ￦ ±­·±¥ ￦ ·­¸¹¥§­³g ² ￦ µ¹©

ￓ©¶§©¨©·Ζ ￦ ¹² ￦ ©·´³·³ ￦ µ¹© ￦ ©·¸¥¦¥ ￦ ª¹©¶¥ ￦ ´³¶ ￦ ©°

·©¶º­§­³ ￦ ±­°­¸¥¶ ￦ ½ ￦ ©°°¥ ￦ ¸©²]g¥ ￦ µ¹© ￦ ¸¶¥©¶ ￦ ­²«¶©·³·

©§³²³g ±­§³·￦¥￦§¥·¥￦´¥¶¥￦¥°­±©²¸¥¶￦¥￦·¹·￦¬­®³·Κ

ￋ°°¥￦¸¥±¦­©g²￦²³·￦§¹©²¸¥￦µ¹©￦¬¹¦³￦§¥±¦­³·￦±¹½

¶¥¨­§¥°©·￦§³²￦°¥￦©²¸¶¥¨¥￦¨©￦°³·￦¸¹¶­·¸¥·￦©²￦°¥￦­·°¥Ζ

¸³¨¥￦°¥￦º­¨¥￦¬¥¦]g¥²￦º­º­¨³￦¨©°￦§¥±´³￦½￦¨©￦¶©´©²¸©

¸¹º­©¶³²￦µ¹©￦¥´¶©²¨©¶￦¹²￦²¹©º³￦³ϐ­§­³Κ￦ￚ³¨¥·￦°¥·

ª¥±­°­¥·￦¨©￦°¥￦­·°¥￦©¶¥²￦¬¹±­°¨©·￦½￦§³²￦°¥￦°°©«¥¨¥

¨© ￦ °³· ￦ º­¥®©¶³· ￦ ±¹§¬³· ￦ ­·°©²� ³· ￦ º­©¶³² ￦ °¥

³´³¶¸¹²­¨¥¨￦¨©￦«¥²¥¶￦¨­²©¶³￦§³²￦©°°³·Ζ￦¨¥g ²¨³°©·

¥°³®¥±­©²¸³Ζ ￦§³±­¨¥·Ζ ￦©¸§Κ ￦ￇ·]g ￦ ª¹©￦§³±³￦±¹§¬³·

¨©￦©°°³·￦§³²·­«¹­©¶³²￦«¶¥²¨©·￦¶­µ¹©¾¥·Κ

ￒ³￦µ¹©￦±¥g·￦²³·￦¬¥￦·³¶´¶©²¨­¨³￦©·￦µ¹©￦°¥·￦¨³·

¬¥² ￦ ±©²§­³²¥¨³ ￦ µ¹© ￦ ¥°«¹²¥· ￦ ±¹®©¶©· ￦ ¬­§­©¶³²

§³±©²¸¥¶­³· ￦ ²©«¥¸­º³· ￦ ´³¶µ¹© ￦ ©°°¥· ￦ ¨³· ￦ ©¶¥²

±¹®©¶©·￦µ¹©￦ ¸¶¥¦¥®¥¦¥² ￦©²￦ ©° ￦ ·©§¸³¶ ￦ ¸¹¶]g·¸­§³ ￦½

¬¥¦]g¥￦±¹§¬¥￦«©²¸©￦¨©￦°¥￦­·°¥￦µ¹©￦²³￦°³￦º©]g¥￦§³²

¦¹©²³·￦³®³·Ζ￦´³¶µ¹©￦·©«¹]g¥²￦§³²￦·¹·￦§³·¸¹±¦¶©·

¸¶¥¨­§­³²¥°©·Κ

ￇ²¥g °­·­· ￦ ¨© ￦ °¥ ￦ ¨­¶©§§­³g ² ￦ ¨© ￦ °³·
¥°³®¥±­©²¸³·￦¸¹¶]g·¸­§³·

ￒ³ ￦ ´¶­±©¶³ ￦ µ¹© ￦ ·© ￦ ¨©·§¹¦¶© ￦ ¥° ￦ ¥²¥°­¾¥¶ ￦ °³·

¨¥¸³·￦³¦¸©²­¨³·￦¨©￦°¥·￦©²§¹©·¸¥·￦·©«¹g ²￦©°￦·©¼³￦¨©

°¥￦´©¶·³²¥￦µ¹©￦¨­¶­«©￦©°￦¥°³®¥±­©²¸³￦¸¹¶]g·¸­§³￦©·￦°¥

©·§¥·©¾ ￦ ¨© ￦ ±¹®©¶©·Κ ￦ ڴڵ ￦ ¨© ￦ °³· ￦ ڷڷ ￦ ¥°³®¥±­©²¸³·

©·¸¥g ²￦¨­¶­«­¨³·￦´³¶￦±¹®©¶©·￦Ϯ¹²￦¹±￦©¨￦ܫڴڷ®©¶©·ϯΚ
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Gráϐico	1.	Directivos	según	sexo	en	los	establecimientos
turísticos	en	Formentera	(%)

ￋ²￦©°￦«¶¥g ϐ­§³￦³±©¨³´￦ڵ·￦º©¶￦µ¹©￦¬¥½￦¹²￦²¹g ±©¶³

±¹½￦¦¥®³￦¨©￦±¹®©¶©·￦©²￦©°￦´¹©·¸³￦¨©￦¨­¶©§¸­º³·Κ￦ￋ°

²¹g ±©¶³ ￦ ¨© ￦ ±¹®©¶©· ￦ ©·¸¥g ￦ ´³¶ ￦ ¨©¦¥®³ ￦ ¨© ￦ °³

©·¸¥¦°©§­¨³￦©²￦°¥￦ￒ©½￦ￕ¶«¥g ©¨￦ڶڶ￦©¨￦Ζڻڴڴڶϑڷ￦¥§­²

±¥¶¾³Ζ ￦ ´¥¶¥ ￦ °¥ ￦ ­«¹¥°¨¥¨ ￦ ©ª©§¸­º¥ ￦ ¨© ￦ ±¹®©¶©· ￦ ½

¬³±¦¶©·￦½￦¥￦°¥￦²³￦¨­·§¶­±­²¥§­³g ²Κ

￙©«¹­¨¥±©²¸©￦º©±³·￦¹²￦§¹¥¨¶³￦§³²￦°³·￦¸­´³·

¨© ￦ ¥°³®¥±­©²¸³ ￦ µ¹© ￦ ·© ￦ ¬¥² ￦ ´¶©·¸¥¨³ ￦ ´¥¶¥ ￦ ©·¸©

´¶³½©§¸³Κ

Tipos	de	alojamiento	turístico	de	la	isla	que	han	participado	en	este

estudio

Establecimientos N.º

ￎ³¸©° ڶڶ

ￎ³·¸¥° ڼ

ￇ´¥¶¸¥±©²¸³· ڷ

Total 33

ￋ° ￦ ܫڻں ￦ ¨© ￦ °³· ￦ ¥°³®¥±­©²¸³· ￦ ¸¹¶]g·¸­§³·

¥²¥°­¾¥¨³·￦·³²￦¬³¸©°©·Ζ ￦ °³·￦¬³·¸¥°©·￦¶©´¶©·©²¸¥²

Κܫڽ￦¹²￦³²§￦·³¸²©±¥¸¶¥´¥￦³²·￦³¸·©¶￦°©￦½￦ܫڸڶ￦°©

Gráϐico	2.	Alojamientos	según	número	de	estrellas	y	género
que	los	dirige

ￊ©￦°³·￦¬³¸©°©·￦¥²¥°­¾¥¨³·￦°¥￦±¥½³¶]g¥ ڷ²￦©²©­¸￦

©·¸¶©°°¥· ￦ Ϯ¹² ￦ ϯΖܫڹڸ ￦ ¨© ￦ °³· ￦ ¬³·¸¥°©· ￦ °¥ ￦ ±¥½³¶]g¥

￦½￦ϯܫڴڹϮ¹²￦￦·¥°°©¶¸·©￦ڶ²￦©²©­¸ °³· ￦¥´¥¶¸¥±©²¸³·

ϯΚܫڻںº©·￦Ϯ¹²￦¥°°￦ڷ²￦©²©­¸

ￋ²￦©°￦«¶¥g ϐ­§³￦¹´￦©·￦ڶ©¨©￦º©¶￦§°¥¶¥±©²¸©￦µ¹©Ζ￦¨©

°³· ￦ ¥°³®¥±­©²¸³· ￦ ¥²¥°­¾¥¨³·Ζ ￦ °¥· ￦ ±¹®©¶©· ￦ ·³g °³

·©µ¹©￦²³￦￦·¥°°©¶¸·©￦ڸ￦½￦·¥°°©¶¸·©￦ڷ￦©¨￦·²￦°³©»­¶­¨

¹²￦¨¥¸³￦±¹½￦²©«¥¸­º³Κ￦ￖ©¶³￦¬¥½￦µ¹©￦¨©·¸¥§¥¶￦µ¹©

·©«¹g ²￦²¹©·¸¶³￦¥²¥g °­·­·￦¨©￦°³·￦¨­ª©¶©²¸©·￦¸­´³·￦¨©

¥°³®¥±­©²¸³·Ζ￦³°￦·©¶©®¹±￦¶³´￦·³¨­»­¶­¨￦ڴڵ￦·³°￦©¨￦ں

¬¥§©²￦´³¶µ¹©￦·³²￦´¶³´­©¨¥¨￦¨©￦ª¥±­°­¥¶©·￦·¹½³·Κ

ￋ·¸©￦©·￦³¸¶³￦ª¥§¸³¶￦µ¹©￦¬¥½￦µ¹©￦¶©·¥°¸¥¶Ζ￦·©«¹g ²￦°¥·

´¥°¥¦¶¥·￦¨©￦°¥￦±¥½³¶]g¥￦¨©￦©°°¥·￦·­￦©·¸³·￦ª¥±­°­¥¶©·

²³￦°©·￦¬¹¦­©¶¥²￦§³²§©¨­¨³￦©°￦´¹©·¸³Ζ￦±¹§¬¥·￦¨©

©°°¥·￦²³￦©·¸¥¶]g¥²￦©²￦°¥￦¨­¶©§§­³g ²￦¥¬³¶¥￦±­·±³Κ

ￒ¥ ￦§³²§°¹·­³g ² ￦´¶­²§­´¥° ￦µ¹©￦·© ￦´¹©¨©￦©¼¸¶¥©¶

¨© ￦ °³· ￦ ¨¥¸³· ￦ ¶©§³´­°¥¨³· ￦ ½ ￦ ¥²¥°­¾¥¨³· ￦ ©· ￦ µ¹©

©¼­·¸© ￦ ¹²¥ ￦ ¥°¸¥ ￦ ´¶©·©²§­¥ ￦ ¨© ￦ ¬³±¦¶©· ￦ ©² ￦ °³·

´¹©·¸³· ￦ ¨© ￦ ¨­¶©§§­³g ² ￦ ¨© ￦ °³· ￦ ¥°³®¥±­©²¸³·

¸¹¶]g·¸­§³·￦¨©￦ￌ³¶±©²¸©¶¥Κ

ￊ©￦°³·￦ڴڵ￦·³¸²©­±¥®³°¥￦ڷڷ￦©·¸¥g²￦¦¥®³￦±¥²¨³￦¨©

±¹®©¶©·￦Ϯ¹²￦ܫڴڷϯΚ￦ￒ³·￦³¨¥¶©¨­°￦³²·￦·©¸²¥¸·©¶￦ڷڶ·

´³¶￦¬³±¦¶©·￦Ϯ¹²￦ܫڴڻϯΚ ￦ￖ©¶³￦·©￦´¹©¨©￦¨©·¸¥§¥¶

µ¹© ￦ °¥· ￦ ´³§¥· ￦ ±¹®©¶©· ￦ µ¹© ￦ °­¨©¶¥² ￦ °³·

¥°³®¥±­©²¸³·￦·³²￦¨©￦§¥¸©«³¶]g¥·￦¦¥·¸¥²¸©￦¥°¸¥·Κ

ￚ¥±¦­©g²￦¬¥½￦µ¹©￦¨©§­¶Ζ￦º­©²¨³￦°³·￦¶©·¹°¸¥¨³·￦©·

©º­¨©²¸©Ζ￦µ¹©￦©¼­·¸©²￦¦¥¶¶©¶¥·￦µ¹©￦³¦·¸¥§¹°­¾¥²￦©°

¥§§©·³￦¨©￦°¥·￦±¹®©¶©·￦¥￦´¹©·¸³·￦¨©￦¨­¶©§§­³g ²Ζ￦·­

²³ ￦ ª¹©¶¥ ￦ ´³¶ ￦ °³ ￦ ±©²§­³²¥¨³ ￦ ¥²¸©¶­³¶±©²¸©Ζ

±¹§¬¥·￦±¹®©¶©·￦¨©￦©·¸¥￦­·°¥￦²³￦©·¸¥¶]g¥²￦¥¬³¶¥￦©²

°¥￦´³·­§­³g ²￦µ¹©￦©·¸¥g²Κ

ￇ²¥g °­·­· ￦ ¨© ￦ °³· ￦ ´¹©·¸³· ￦ ¨© ￦ ¸¶¥¦¥®³
·©«¹g ²￦©°￦·©¼³

ￇ ￦ §³²¸­²¹¥§­³g ²Ζ ￦ ²³· ￦ ¬©±³· ￦ §©²¸¶¥¨³ ￦ ©² ￦ °³·

¨¥¸³·￦³¦¸©²­¨³·￦¥￦¸¶¥º©g·￦¨©￦°¥·￦©²§¹©·¸¥·￦¨©￦°³·

§¥¶«³· ￦ ¨© ￦ ¦¥®¥ ￦ ½ ￦ ¥°¸¥ ￦ ¶©·´³²·¥¦­°­¨¥¨Κ ￦ ￒ¥·

©²§¹©·¸¥· ￦ ¸©²]g¥² ￦ §³±³ ￦ ³¦®©¸­º³ ￦ ¥²¥°­¾¥¶ ￦ °¥

·©«¶©«¥§­³g ²￦¬³¶­¾³²¸¥°￦½￦º©¶¸­§¥°￦´³¶￦·©¼³·￦¨©￦°³·

¨­ª©¶©²¸©· ￦ ¨©´¥¶¸¥±©²¸³· ￦ ¨© ￦ °³· ￦ ¥°³®¥±­©²¸³·

¸¹¶]g·¸­§³·￦¨©￦ￌ³¶±©²¸©¶¥Κ

ￊ©·´¹©g· ￦ ¨© ￦ ¬¥¦©¶ ￦ ¶©§³«­¨³ ￦ °³· ￦ §¹©·¸­³²¥¶­³·

µ¹©￦¬¥¦]g¥±³·￦¨©®¥¨³￦©²￦°³·￦³¸²©­±¥®³°¥￦ڷڷ·￦·©￦¬¥

´³¨­¨³￦³¦¸©²©¶￦¹²¥￦«¶¥²￦±¹©·¸¶¥￦´¥¶¥￦©±´©¾¥¶

§³²￦©·¸©￦´¶³½©§¸³Κ

￙©￦¬­¾³￦¹²￦¶©§¹©²¸³￦¨©￦°¥￦´¶©·©²§­¥￦¨©￦¬³±¦¶©·

½ ￦ ±¹®©¶©· ￦ ©² ￦ °³· ￦ ¨­·¸­²¸³· ￦ ¨©´¥¶¸¥±©²¸³· ￦ ½

¸¥±¦­©g² ￦ ·© ￦ ·©´¥¶¥¶³² ￦ ·©«¹g ² ￦ ©° ￦ ²­º©° ￦ ¨©

¶©·´³²·¥¦­°­¨¥¨Κ

ￖ¶­±©¶³￦§©²¸¶¥±³·￦°¥￦¥¸©²§­³g ²￦©²￦°³·￦´¹©·¸³·

¨© ￦ ¥°¸¥ ￦ ¶©·´³²·¥¦­°­¨¥¨ ￦ ¨© ￦ °³· ￦ ¨­ª©¶©²¸©·

¨©´¥¶¸¥±©²¸³·Ζ ￦ ´¥¶¥ ￦ ©°°³ ￦ ©²¸¶©º­·¸¥±³· ￦ ¥ ￦ ڹڹ

´©¶·³²¥·Κ

ￖ¹¨­±³· ￦ º©¶ ￦ µ¹© ￦ °¥ ￦ ´¶©·©²§­¥ ￦ ¨© ￦ ¬³±¦¶©· ￦ ½

±¹®©¶©· ￦ ©· ￦ ±¹½ ￦ ¨©·­«¹¥°Ζ ￦ ´³¶µ¹© ￦ ¨© ￦ °¥· ￦ ڹڹ

´©¶·³²¥· ￦ ©²¸¶©º­·¸¥¨¥· ￦ ڵڶ ￦ ©¶¥² ￦ ±¹®©¶©· ￦ Ϯ¹²

©¨©ϯΚ￦ￇ·]g￦µ¹©￦·©￦´¹ܫڶںϮ¹²￦￦·©¶¦±³¬￦ڸڷ￦½￦ϯܫڼڷ

º©¶￦°³￦±­·±³￦µ¹©￦©²￦©°￦´¹©·¸³￦¨©￦¨­¶©§§­³g ²Ζ ￦ °³·

¨©±¥g · ￦ ²­º©°©· ￦ ¨© ￦ ¶©·´³²·¥¦­°­¨¥¨ ￦ ¸¥±´³§³

§¹±´°©²￦§³²￦¹²¥￦¶©´¶©·©²¸¥§­³g ²￦­«¹¥°­¸¥¶­¥Κ￦ￋ·¸³·

´³¶§©²¸¥®©· ￦ ¸¥±¦­©g² ￦ º¥¶]g¥² ￦ ·©«¹g ² ￦ ©°

¨©´¥¶¸¥±©²¸³Κ
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Presencia	de	mujeres	y	hombres	de	alta	responsabilidad	en	los	diferentes	departamentos

Pisos	y	limpieza Recepción Mantenimiento Animación Restaurante	y	bares Cocina Total

ￎ³±¦¶©· ڹ ڴڵ ڶ ڵڵ ں ڸڷ

ￓ¹®©¶©· ڽ ڴڵ ڵ ڵ ڵڶ

Total ڽ ڹڵ ڴڵ ڶ ڶڵ ڻ ڹڹ

ￚ³¨³· ￦ °³· ￦ ¨©´¥¶¸¥±©²¸³· ￦ ±¹©·¸¶¥² ￦¹²¥ ￦ «¶¥²

¨©·­«¹¥°¨¥¨ ￦ ©²¸¶© ￦ «©g²©¶³· ￦ ½ ￦ ¥¨©±¥g · ￦ ¥°«¹²³·

°©Ζ￦§³±³￦·©¶¦±³¬￦ܫڴڴڵ￦©¨￦·©®¥¸²©§¶³´¥²￦¶¸·©±¹

¨©´¥¶¸¥±©²¸³￦¨©￦±¥²¸©²­±­©²¸³￦½￦©²￦©°￦§¥·³￦¨©

ܫڴڴڵ ￦ ±¹®©¶©·Ζ ￦ ©° ￦ ¨©´¥¶¸¥±©²¸³ ￦ ¨© ￦ ´­·³· ￦ ½

°­±´­©¾¥Κ

ￋ·¸³￦¨©±¹©·¸¶¥￦µ¹©￦©·¸³·￦¨³·￦¨©´¥¶¸¥±©²¸³·

±©²§­³²¥¨³· ￦ ¥²¸©¶­³¶±©²¸© ￦ ©·¸¥g² ￦ º­²§¹°¥¨³· ￦ ¥

·¹· ￦ ¶³°©· ￦ ¸¶¥¨­§­³²¥°©· ￦ ¸¥²¸³ ￦ ±¥·§¹°­²³ ￦ §³±³

ª©±©²­²³Ζ ￦ ©· ￦ ¨©§­¶Ζ ￦ ¸¥¶©¥· ￦ ¸¶¥¨­§­³²¥°±©²¸©

¥·­«²¥¨¥·￦¥￦¬³±¦¶©·￦³￦¥￦±¹®©¶©·Κ
Presencia	de	mujeres	y	hombres	en	puestos	de	baja	responsabilidad	en	los	diferentes	departamentos

Pisos	y	limpieza Recepción Mantenimiento Animación Restaurante	y	bares Cocina Total

ￎ³±¦¶©· ڶ ڼ ڴڵ ڸ ڴڶ ڴڵ ڸڹ

ￓ¹®©¶©· ڸڵ ڶڵ ڹ ڼ ڷ ڶڸ

Total ںڵ ڴڶ ڴڵ ڽ ڼڶ ڷڵ

￘©·´©§¸³ ￦ ¥ ￦ °³· ￦ ²­º©°©· ￦ ¨© ￦ ±©²³¶

¶©·´³²·¥¦­°­¨¥¨ ￦ ·© ￦ ´¹©¨©² ￦ º©¶ ￦ «¶¥²¨©·

¨­ª©¶©²§­¥· ￦ ©² ￦ §¥·­ ￦ ¸³¨³· ￦ °³· ￦ ¨©´¥¶¸¥±©²¸³·Κ ￦ ￋ°

¨©´¥¶¸¥±©²¸³￦¨©￦¥²­±¥§­³g ²￦½ ￦¨©￦¶©§©´§­³g ² ￦·³²

°³· ￦ ¹g ²­§³· ￦ µ¹© ￦ ©·¸¥g ² ￦ ±¥g· ￦ ­«¹¥°¥¨³·Κ ￦ ￒ³·

¨©´¥¶¸¥±©²¸³·￦¨©￦±¥²¸©²­±­©²¸³Ζ￦¶©·¸¥¹¶¥²¸©￦½

¦¥¶©·￦½￦©°￦¨©￦§³§­²¥￦·³²￦±¥g ·￦±¥·§¹°­²­¾¥¨³·Κ

ￇ¹²µ¹© ￦ ©° ￦ ¨©´¥¶¸¥±©²¸³ ￦ ¨© ￦´­·³· ￦ ½ ￦ °­±´­©¾¥

©·¸¥g ￦ ±¹½ ￦ ª©±­²­¾¥¨³Ζ ￦ ·© ￦ º¥ ￦ º­·­¦­°­¾¥²¨³ ￦ °¥

´¶©·©²§­¥ ￦ ¨© ￦ ¬³±¦¶©·Ζ ￦ ¥ ￦ ¨­ª©¶©²§­¥ ￦ ¨©°

¨©´¥¶¸¥±©²¸³￦¨©￦±¥²¸©²­±­©²¸³Ζ￦¨³²¨©￦²³￦·©￦¬¥

´³¨­¨³￦º©¶￦²­²«¹²¥￦±¹®©¶Κ

ￖ¥¶¥ ￦ ϐ­²¥°­¾¥¶ ￦ §³² ￦ ©·¸© ￦ ´¹²¸³Ζ ￦ ·© ￦ ¬¥ ￦ ´©¨­¨³

¸¥²¸³ ￦ ¥ ￦ °¥· ￦ ´©¶·³²¥· ￦ ©²§¹©·¸¥¨¥· ￦ §³±³

©²¸¶©º­·¸¥¨¥·￦µ¹©￦¬¥«¥²￦´¶³´¹©·¸¥· ￦´¥¶¥￦ °³«¶¥¶

¹²¥ ￦ ­«¹¥°¨¥¨ ￦ ©²¸¶© ￦ ¬³±¦¶©· ￦ ½ ￦ ±¹®©¶©· ￦ ©² ￦ ©°

¸¶¥¦¥®³￦½￦°¥·￦¶©·´¹©·¸¥·￦¬¥²￦·­¨³￦°¥·￦·­«¹­©²¸©·Ό

￉³²§­©²§­¥¶￦·³¦¶©￦ °¥￦²©§©·­¨¥¨￦¨©￦§³³¶¨­²¥¶

°¥￦º­¨¥￦ª¥±­°­¥¶￦§³²￦°¥￦º­¨¥￦°¥¦³¶¥°￦½￦´©¶·³²¥°Κ

ￎ¥§©¶￦º­·­¦°©￦°¥￦¨©·­«¹¥°¨¥¨￦µ¹©￦¥ª©§¸¥￦¥￦°¥·

±¹®©¶©·￦©²￦·¹￦¨]g¥￦¥￦¨]g¥Ζ￦´¥¶¥￦´³¨©¶￦©°­±­²¥¶°³Κ

￉¶©©¶ ￦ ±¥g · ￦ ©² ￦ °¥ ￦ ±¹®©¶Ζ ￦ ©· ￦ ¨©§­¶Ζ ￦ ¨¥¶°© ￦ °¥
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en 	el 	ámbito 	privado 	así 	que 	 en 	el 	 laboral, 	 aun

menosΚ
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Las 	mujeres 	 tienen 	 años 	 de 	 experiencia 	 en

estos 	 puestos 	 y 	 además 	 en 	 casa 	 también

limpian, 	 es 	 lo 	 que 	 les 	 gusta 	 y 	 lo 	 que 	 les

enseñan	desde	pequeñas.	¿Como	vas	a	poner	a

un 	hombre 	a 	 limpiar 	una 	habitación? 	¿Qué

van	a	pensar	los	clientes?

Es	evidente	que	es	un	puesto	para	mujeres,	a

no	ser	que	sea	el	puesto	de	valets	o	reponedor

que	ese	si	es	para	hombres,	ya	que	hace	falta

fuerza	ϔísica	que	muchas	mujeres	no	tienen.

Camarero	de	bar,	31	años
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Una	de	mis	mejores	amigas	trabajó	dos	meses

en 	 un 	 hotel 	 en 	 el 	 departamento 	 de

mantenimiento,	pero	no	fue	una	experiencia

muy 	 agradable 	 ya 	 que 	 muchos 	 de 	 los

compañeros	se	burlaban	de	ella	e	 incluso	la

insultaban, 	 al 	 ϔinal 	 dejó 	 el 	 trabajo, 	 no

aguantaba	más.	Esto	no	debería	suceder,	las

mujeres 	 tienen 	 derecho 	 a 	 trabajar 	 en 	 los

puestos	que	quieran,	su	jefe	tampoco	le	ayudó

para	que	no	abandonara	el	puesto.

Recepcionista,	45	años.
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Yo 	 nunca 	 he 	 conocido 	 una 	mujer 	maître 	 o

cocinera	y	mira	que	llevo	años	trabajando	en

hoteles.

Camarera,	47	años.
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Tuve 	muchas 	 inseguridades 	 cuando	empecé,

era	la	nueva,	muchos	llevaban	años	allí	y	no

me 	 tomaban 	 en 	 serio. 	 Además, 	 a 	 mí 	 me

escogieron	porque	me	conocían	de	joven	y	a

mi 	 familia. 	 Ellos 	 buscaban 	 una 	 persona 	 en

quien 	 conϔiar, 	antes 	de 	ese 	momento 	ni 	me

había	planteado	ser	directora	de	hotel.

Directora,	39	años.

Dudé	cuando	me	ofrecieron	el	puesto,	porque

no 	 sabía 	 cómo 	 cuidar 	 de 	mis 	 hijos, 	 yo 	me

acababa 	de 	 divorciar, 	 era 	 complicado. 	Pero

mis	familiares	me	ayudaron	mucho.

Gobernanta,	53	años.
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Si 	 quieres 	 ser 	 directora 	 olvídate 	 de 	 tener

familia.

Jefe	de	bar,	36	años.
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Como 	 pretenden 	 que 	 gente 	 como 	 yo, 	 con

buenos	estudios	y	cualiϔicada	venga	a	una	isla

a 	 ser 	 explotados 	 por 	 así 	 decirlo. 	 Trabajo

muchas 	 horas 	 y 	 luego 	 no 	 puedo 	 descansar

bien	porque	vivo	en	una	lata	de	sardinas	con

seis 	personas 	más 	y 	además 	no	hay 	ni 	aire

acondicionado, 	 sino 	 dos 	 ventiladores 	 ¿Crees

que	esto	es	normal?	Yo	solo	vengo	a	ganarme

un	sueldito	para	luego	volver	a	mi	pueblo	con

mi	familia.

Jefe	de	Sala,	37	años.
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Quiero 	 remarcar 	 una 	 cuestión, 	 me 	 parece

muy	triste	que	no	haya	hombres	trabajando

como	camareras	de	piso,	es	un	falso	mito	de

que	ellos	no	limpian	bien.	Es	un	departamento

feminizado 	y 	 no 	porque 	nosotras 	 queramos

sino	porque	ellos	no	quieren.

Directora,	46	años.
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²©«¥¸­º¥±©²¸©￦©²￦©°￦¸¶¥¦¥®³￦°¥￦´¥¸©¶²­¨¥¨Κ

ￋ²￦©·¸©￦´¹²¸³￦¬¥½￦µ¹©￦¨©§­¶￦µ¹©￦±¹§¬¥·￦º©§©·

·© ￦ ¸­©²¨©² ￦ ¥ ￦ «©²©¶¥°­¾¥¶ ￦ °³· ￦ ª¶¥§¥·³· ￦ ½ ￦ ©¶¶³¶©·

ª©±©²­²³·￦¥￦°¥￦°°¥±¥¨¥￦condición	femeninaΖ ￦ §³·¥

µ¹©￦²³￦·¹§©¨©￦§³²￦°³·￦¬³±¦¶©·Κ￦ￖ³¶￦©·¸¥￦¶¥¾³g ²Ζ

±¹§¬¥· ￦ ±¹®©¶©· ￦ ·© ￦ ·­©²¸©² ￦ ©º¥°¹¥¨¥· ￦ ¸³¨³ ￦ ©°

¸­©±´³￦´³¶￦·¹· ￦·¹´©¶­³¶©· ￦¹￦³¸¶³·￦§³±´¥²� ©¶³·Ζ

´¥¶¥￦©§¬¥¶°©·￦©° ￦±¥g · ￦±]g²­±³￦ª¥°°³￦©²￦§¥¶¥Κ ￦ￋ·¸©

¬©§¬³ ￦ ´¶³¨¹§© ￦ ¹²¥ ￦ ´¶©·­³g ² ￦ ©¼¸¶¥ ￦ µ¹©Ζ ￦ ±¹§¬¥·

º©§©·Ζ￦·­￦·©￦¥²� ¥¨©￦¥￦°¥￦´¶©·­³g ²￦µ¹©￦·­©²¸©²￦½¥￦¨©

´³¶￦·­￦´³¶￦°¥·￦§¥¶«¥·￦ª¥±­°­¥¶©·Ζ￦´¹©¨©￦´¶³º³§¥¶

µ¹©￦¨©®©²￦·¹·￦¸¶¥¦¥®³·Κ

ￌ³¶±¥·￦¨©￦¥§§©·³￦¥°￦©±´°©³

ￋ° ￦ ·­«¹­©²¸© ￦ ´¹²¸³ ￦ ¨© ￦ ²¹©·¸¶³ ￦ ¸¶¥¦¥®³ ￦ ©· ￦ ©°

¥²¥g °­·­· ￦¨©￦°¥· ￦ª³¶±¥·￦¨©￦¥§§©·³￦¥° ￦©±´°©³Ζ￦µ¹©

«©²©¶¥°±©²¸© ￦ ·³² ￦ ¥ ￦ ¸¶¥º©g · ￦ ¨© ￦ §³²¸¥§¸³·Ζ

ª¥±­°­¥¶©· ￦ ³ ￦ ¥±­«³·Κ ￦ ￙³¦¶© ￦ ¸³¨³Ζ ￦ ©² ￦ ©·¸¥ ￦ ­·°¥

¨³²¨©￦¸³¨³￦©°￦±¹²¨³￦·©￦§³²³§©Κ

ￋ²￦°¥·￦©²¸¶©º­·¸¥·￦¥￦º¥¶­³·￦¨­¶©§¸³¶©·￦¨©￦¬³¸©°©·

·©￦¬¥￦´³¨­¨³￦©·¸¥¦°©§©¶￦¹²￦´¥¸¶³g ²Κ￦ￓ¹§¬³·Ζ￦¥°￦·©¶

¨©￦ °¥￦ ­·°¥￦³ ￦¥° ￦ °°©º¥¶￦±¹§¬³·￦¥²� ³·￦º­º­©²¨³￦¥°°]gΖ

´¶©ϐ­©¶©² ￦ §³²¸¶¥¸¥¶ ￦ ¥ ￦ ´©¶·³²¥° ￦ µ¹© ￦ º­º¥

¬¥¦­¸¹¥°±©²¸©￦©²￦°¥￦­·°¥Κ￦ￒ³￦¬¥§©²￦´³¶µ¹©￦·¹©°©

·©¶￦«©²¸© ￦µ¹© ￦½¥ ￦§³²³§©² ￦½ ￦ ¸¥±¦­©g² ￦´³¶µ¹©￦©·

«©²¸©￦µ¹©￦½¥￦¸­©²©￦¥°³®¥±­©²¸³￦ϐ­®³￦©²￦°¥￦­·°¥Κ

ￚ¥±¦­©g²￦¬¥½￦µ¹©￦±©²§­³²¥¶￦µ¹©￦°¥￦±¥½³¶]g¥￦¨©

°³·￦¨­¶©§¸­º³·￦©²¸¶©º­·¸¥¨³·￦´¥¶¥￦©·¸©￦©·¸¹¨­³￦¬¥²

¥§§©¨­¨³ ￦ ¥ ￦ °³· ￦´¹©·¸³·￦µ¹© ￦ ³§¹´¥² ￦¥ ￦ ¸¶¥º©g · ￦ ¨©

¬©¶©²§­¥Ζ ￦©· ￦¨©§­¶Ζ ￦©° ￦¥°³®¥±­©²¸³￦©¶¥ ￦´¶³´­©¨¥¨

¨©￦·¹·￦´¥¨¶©·￦¹￦³¸¶³￦ª¥±­°­¥¶￦µ¹©￦·©￦°³￦¬¥￦¨©®¥¨³￦¥

·¹￦§¥¶«³Κ￦ￖ©¶³￦²³￦·­²￦¥²¸©·￦¬¥¦©¶°³· ￦ª³¶±¥¨³￦½

¸©²­©²¨³￦¹²³·￦©·¸¹¨­³·Κ

ￕ¸¶³￦¨¥¸³￦§¹¶­³·³￦µ¹©￦²³·￦¬©±³·￦©²§³²¸¶¥¨³￦¥°

¬¥¦°¥¶￦§³²￦°³·￦©²§¹©·¸¥¨³·￦©·￦µ¹©Ζ￦©²￦©°￦§¥·³￦¨©

°³· ￦ ®³g º©²©·Ζ ￦ ´¶­±©¶³ ￦ ©·¸¥g ￦ ©° ￦ ¨©·©³ ￦ ¨© ￦ ¥°§¥²¾¥¶

²­º©°©·￦¨©￦¶©·´³²·¥¦­°­¨¥¨￦¥°¸³·￦½￦©²￦©°￦§¥·³￦¨©

°³·￦±¥½³¶©·￦Ϯ°¥￦±¥½³¶]g¥￦¸­©²©²￦©·§¥·¥￦ª³¶±¥§­³g ²ϯ

°³ ￦ ´¶­±©¶³ ￦©¶¥ ￦ ¸©²©¶ ￦¸¶¥¦¥®³Κ ￦ￋ· ￦¨©§­¶Ζ ￦ ¸©²]g¥² ￦ ³

¸­©²©²￦³¸¶¥·￦º­·­³²©·￦¨©￦°¥￦º­¨¥Ζ￦¸¥±¦­©g²￦¬¥½￦µ¹©

¶©·¥°¸¥¶ ￦ µ¹© ￦ °¥ ￦ ±¥½³¶]g¥ ￦ ¨© ￦ °³· ￦ ®³gº©²©· ￦ ¶©§­¦©²

¥½¹¨¥·￦©§³²³g ±­§¥·￦¨©￦°³·￦ª¥±­°­¥¶©·Ζ￦§³·¥￦µ¹©￦°³·

±¥½³¶©·￦²³￦¸¹º­©¶³²￦©²￦·¹￦®¹º©²¸¹¨Κ

Mis 	 padres 	 no 	 hubiesen 	 podido 	 ayudarme,

aunque	quisieran,	no	les	alcanzaba	el	sueldo,

ganaban	lo	necesario	para	poder	comer.

Jefe	sala,	60	años.
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ￗ¹©¶©±³·￦º³°º©¶￦¥￦­²·­·¸­¶Ζ ￦½¥￦µ¹©￦©²￦±¹§¬¥·

©²§¹©·¸¥·￦½￦©²¸¶©º­·¸¥·￦¬¥￦·¥°­¨³￦©° ￦¸©±¥Ζ￦·³¦¶©

µ¹© ￦ °¥· ￦ ±¹®©¶©· ￦ ©·¸¥g ² ￦ ¥ª©§¸¥¨¥· ￦ ´³¶ ￦ °¥ ￦ ±­·­³g ²

­±´³·­¦°©￦¨©￦§³²§­°­¥¶￦©°￦¥g ±¦­¸³￦°¥¦³¶¥°￦½￦ª¥±­°­¥¶

¥§©´¸¥¨³￦´³¶￦©°°¥·￦±­·±¥·Κ￦ￛ²¥￦±­·­³g ²￦µ¹©￦©·¸¥g

§³²¨©²¥¨¥ ￦ ¥° ￦ ª¶¥§¥·³ ￦ ´¥¶¥ ￦ °¥· ￦ ±¹®©¶©· ￦ µ¹©

´¶©¸©²¨©²￦¬¥§©¶￦ª¶©²¸©￦¥￦¥±¦³·￦¥g±¦­¸³·Ζ￦·­©±´¶©

µ¹©￦²³￦§¹©²¸©²￦§³²￦¥°«¹g ²￦¥´³½³￦©¼¸¶¥Κ

ￋ² ￦©·¸© ￦©·¸¹¨­³ ￦·©￦¬¥￦´³¨­¨³￦§³±´¶³¦¥¶￦µ¹©

¬¥½ ￦ ±¹§¬¥· ￦ ¨© ￦ ©°°¥· ￦ µ¹© ￦ ²³ ￦ ·© ￦ ¥¸¶©º©² ￦ ³ ￦ ¬¥²

¶©§¬¥¾¥¨³￦´¶³´¹©·¸¥·￦¨©￦¥·§©²·³Ζ￦´³¶µ¹©￦§¶©©²

µ¹©￦²³￦·©¶¥g²￦§¥´¥§©·￦¨©￦´³¨©¶￦°°©º¥¶°³Ζ ￦¥¹²µ¹©

±¹§¬¥· ￦ ¨© ￦ ©°°¥· ￦ ¸©²«¥² ￦ ©·¸¹¨­³·Ζ ￦ ª³¶±¥§­³g ² ￦ ½

¥²� ³·￦¨©￦©¼´©¶­©²§­¥Κ

ￇ°«¹²¥·￦¨©￦©°°¥·￦·©￦·­©²¸©²￦¨©·¥²­±¥¨¥·￦¥°￦º©¶

µ¹© ￦ °³ ￦ ­²¸©²¸¥² ￦ ¸³¨³ ￦ ´¥¶¥ ￦ ´¶³«¶©·¥¶Ζ ￦ §³²¸¥²¨³

µ¹©￦§¹©²¸¥²￦§³²￦ °¥·￦±­·±¥·￦³´³¶¸¹²­¨¥¨©·￦µ¹©

°³· ￦ ¬³±¦¶©·Ζ ￦ §³±´¶¹©¦¥² ￦ µ¹© ￦ ©°°³· ￦ ·³² ￦ ±¥g ·

´¶³±³§­³²¥¨³· ￦µ¹©￦ ©°°¥·Κ ￦ￖ¥¶¥ ￦±¹§¬¥· ￦¨© ￦©°°¥·

µ¹©¨¥²￦°³·￦´¹©·¸³·￦±©²³·￦º­·­¦°©·Ζ￦´©¶³￦¥¹²￦¥·]g

§³²￦«¶¥²￦¶©·´³²·¥¦­°­¨¥¨Ζ￦§³²￦±©²³·￦´¶©·¸­«­³￦½

¹²³· ￦ ·¥°¥¶­³· ￦ ¦¥·¸¥²¸©· ￦ ¦¥®³·Κ ￦ ￖ¹©·¸³· ￦ µ¹© ￦ ·©

·¹´³²©²￦ µ¹©￦ ·³²￦ ¸¶¥²·­¸³¶­³·Ζ ￦´©¶³ ￦ ¥° ￦ ϐ­²¥° ￦·³²

´©¶±¥²©²¸©·Κ

ￋ°°¥·￦­²·­·¸©²￦µ¹©￦¸­©²©²￦µ¹©￦¨©±³·¸¶¥¶￦±¹§¬³

±¥g·￦µ¹©￦°³·￦¬³±¦¶©·Κ￦ￓ¹§¬¥·￦©±´¶©·¥·￦©·´©¶¥²

¹² ￦ ·³¦¶©©·ª¹©¶¾³ ￦ ´³¶ ￦ ´¥¶¸© ￦ ¨© ￦ °¥· ￦ ±¹®©¶©·Ζ

´³¶µ¹©￦©·￦¥°«³￦µ¹©￦·­©±´¶©￦¬¥²￦¬©§¬³Κ

Nos 	exigimos 	más 	porque	 las 	empresas 	nos

exigen	más.

Jefa	Recepción,	31	años.

ￇ°«¹²¥· ￦ ¨© ￦ °¥· ￦ ¸¶¥¦¥®¥¨³¶¥· ￦ ¬¥² ￦ ¸©²­¨³ ￦ µ¹©

´¥·¥¶￦´³¶￦¥±¦­©²¸©·￦¨©￦¸¶¥¦¥®³￦hostilesΖ ￦´³¶￦¥·]g

¨©§­¶°³Ζ ￦ ½¥ ￦µ¹© ￦ ¬¥² ￦ ¸©²­¨³ ￦ µ¹© ￦·¹ª¶­¶ ￦ §¬­·¸©· ￦ ½

¦¶³±¥· ￦ ±¥§¬­·¸¥·Ζ ￦ ©¼§°¹·­³²©· ￦ ¨©

§³²º©¶·¥§­³²©·Ζ ￦ ©¸§Κ ￦ ￋ·¸³ ￦ ¸¥±¦­©g² ￦ ·¹´³²© ￦ ¹²

³¦·¸¥g §¹°³Ζ￦¥¹²µ¹©￦¬¥½¥￦¥§¸­¸¹¨©·￦±©²³·￦¬³·¸­°©·

§³±³ ￦ ©° ￦ §¹©·¸­³²¥±­©²¸³ ￦ ¨© ￦ °¥ ￦ ¥¹¸³¶­¨¥¨ ￦ ³

­²ª¶¥º¥°³¶¥§­³g ²Ζ ￦ ­²§¹±´°­±­©²¸³￦¨©￦³g ¶¨©²©·Ζ ￦©¸§Κ

ￋ·¸© ￦ ¥§³·³ ￦ ´³¶ ￦ ¶¥¾³g ² ￦ ¨© ￦ ·©¼³ ￦ ´¹©¨© ￦ °°©º¥¶ ￦ ¥°

¥¦¥²¨³²³ ￦ ¨©° ￦ ´¹©·¸³ ￦ ´³¶µ¹© ￦ ²³ ￦ ¬¥½ ￦ ±¹§¬¥·

±¹®©¶©·￦µ¹©￦¥«¹¥²¸©²￦©·¸¥￦·­¸¹¥§­³g ²Κ

ￒ¥ ￦ §³²·©§¹©²§­¥ ￦ ¨© ￦ ©·¸© ￦ ¥§³·³ ￦ °¥¦³¶¥° ￦´¹©¨©

·¹´³²©¶ ￦ ¹² ￦ ¨©·«¥·¸© ￦ ©±³§­³²¥° ￦ ¥° ￦ ¸©²©¶ ￦ µ¹©

®¹·¸­ϐ­§¥¶￦§¥¨¥￦¨©§­·­³g ²￦¹￦³¶¨©²￦µ¹©￦·©￦¨¥Ζ￦³￦¦­©²

´¹©¨©²￦ ·¹´³²©¶ ￦ ¹²¥￦ ª¹©¶¸© ￦ ¨©·±³¸­º¥§­³g ² ￦ ´¥¶¥

°¥·￦±¹®©¶©·Κ

ￇ¬³¶¥ ￦¦­©²Ζ ￦±¹§¬¥· ￦ ¨©￦ °¥· ￦ ©²¸¶©º­·¸¥¨¥·￦ ¬¥²

·¹ª¶­¨³ ￦ ³ ￦ ¬¥² ￦ ·­¨³ ￦ ¸©·¸­«³· ￦ ¨© ￦ ©·¸¥· ￦ ¥§¸­¸¹¨©·

¬¥§­¥ ￦ ±¹®©¶©·Κ ￦ ￓ­©²¸¶¥· ￦ µ¹© ￦ ¨© ￦ °³· ￦ ¬³±¦¶©·

©²¸¶©º­·¸¥¨³· ￦ ±¹½ ￦ ´³§³· ￦ ¬¥² ￦ º­·¸³ ￦ ©·¸© ￦ ¥§³·³

°¥¦³¶¥°￦©²￦±¹®©¶©·Κ

ￔ³￦²³·￦´³¨©±³·￦³°º­¨¥¶￦µ¹©￦°³·￦´¹©·¸³·￦¨©￦¥°¸¥

¶©·´³²·¥¦­°­¨¥¨ ￦ ­±´°­§¥² ￦ «¶¥² ￦ ¨©¨­§¥§­³g ² ￦ ½

¨­·´³²­¦­°­¨¥¨ ￦ ´³¶µ¹© ￦ ©° ￦ ·©§¸³¶ ￦ ¬³¸©°©¶³ ￦ ·©

§¥¶¥§¸©¶­¾¥￦´³¶￦°¥¶«¥·￦®³¶²¥¨¥·Ζ￦µ¹©￦©²￦³§¥·­³²©·

´¹©¨©²￦°°©«¥¶￦¥￦·©¶￦±¥g ·￦°¥¶«¥·￦µ¹©￦°³￦©·¸¥¦°©§­¨³

©²￦ ¹² ￦´¶­²§­´­³Κ ￦ￒ¥· ￦©±´¶©·¥· ￦²³ ￦ °©· ￦³¦°­«¥²￦¥

¬¥§©¶°³Ζ ￦ ´©¶³ ￦ ´¥¶¥ ￦ ©° ￦ ¦¹©² ￦ ª¹²§­³²¥±­©²¸³ ￦ ¨©°

¥°³®¥±­©²¸³￦¸¹¶]g·¸­§³￦©·￦±©®³¶Κ

ￋ·¸³￦¸¥±¦­©g²￦§³­²§­¨©￦§³²￦©·©￦©·µ¹©±¥￦§°¥g ·­§³

¨© ￦ µ¹©￦ ©° ￦ ¬³±¦¶© ￦ ¸¶¥¦¥®¥ ￦ §¥·­ ￦ ¸³¨³ ￦ ©° ￦¨]g¥ ￦ ½ ￦ °¥

±¹®©¶￦©·¸¥g ￦©²￦§¥·¥￦§¹­¨¥²¨³￦¨©￦ °³·￦²­²� ³· ￦½￦¨©°

¬³«¥¶Κ￦ￖ³¶￦©·³￦©·￦¨­ª]g§­°￦´¥¶¥￦°¥·￦±¹®©¶©·￦¥§©´¸¥¶

©·¸³·￦´¹©·¸³·￦´³¶￦ °¥ ￦¨­·¸¶­¦¹§­³g ² ￦¨©° ￦¸­©±´³￦½¥

µ¹©￦´¥¶¥￦©°°¥·￦·¹´³²©￦¹²¥￦¶©²¹²§­¥￦¥°￦¸­©±´³￦©²

ª¥±­°­¥Κ

ￒ¥￦¥¹·©²§­¥￦¨©￦§³¶¶©·´³²·¥¦­°­¨¥¨￦ª¥±­°­¥¶￦½￦°¥

¥¹·©²§­¥ ￦ ¨© ￦ ±©¨­¨¥· ￦ ¨© ￦ §³²§­°­¥§­³g ² ￦ ©² ￦ °¥·

©±´¶©·¥·￦½￦¨©￦¹²¥￦¥´¹©·¸¥￦¨©￦±³¨©°³·￦¨©￦§¥¶¶©¶¥

­²¸©«¶¥¨³¶©·Ζ ￦ §³²·¸¶¹½©² ￦ ¹² ￦ ´¥²³¶¥±¥ ￦ ±¹½

´¶©³§¹´¥²¸© ￦ ´¥¶¥ ￦ ©° ￦ °³«¶³ ￦ ¨© ￦ °¥ ￦ ­«¹¥°¨¥¨ ￦ ¨©

³´³¶¸¹²­¨¥¨©·Ζ ￦ ©· ￦ ¶©·´³²·¥¦­°­¨¥¨ ￦ ¨© ￦ ¸³¨³· ￦ °³·

¥«©²¸©· ￦ ·³§­¥°©· ￦ ©°­±­²¥¶ ￦ °¥· ￦ ¦¥¶¶©¶¥· ￦ ´¥¶¥

ª¥º³¶©§©¶￦¹²¥·￦±©®³¶©· ￦½ ￦±¥g · ￦©ϐ­§­©²¸©·￦ ª³¶±¥·

¨©￦¸¶¥¦¥®³Κ

ￕ¸¶³ ￦ ¸©±¥ ￦ ¥° ￦ µ¹© ￦ ¬©±³· ￦ °°©«¥¨³ ￦ §³² ￦ °¥·

©²¸¶©º­·¸¥·￦©·￦°¥￦±¥¸©¶²­¨¥¨Κ￦ￒ¥·￦±¹®©¶©·￦¨©￦¬³½

©² ￦ ¨]g¥ ￦ ¥·©«¹¶¥² ￦ µ¹© ￦ ¸­©²©² ￦ µ¹© ￦ ´°¥²­ϐ­§¥¶ ￦ °¥

±¥¸©¶²­¨¥¨￦½￦¥¨©±¥g·￦¥ϐ­¶±¥²￦µ¹©￦°¥·￦©±´¶©·¥·

°³￦º©²￦§³±³￦¹²￦³¦·¸¥g §¹°³￦´¥¶¥￦µ¹©￦¬¥«¥²￦¦­©²￦·¹

¸¶¥¦¥®³Κ

ￒ³· ￦ ¬³±¦¶©· ￦ ¸¥±¦­©g² ￦ ¬¥² ￦ ±©²§­³²¥¨³ ￦ °¥

´¥¸©¶²­¨¥¨ ￦ ©² ￦ °¥ ￦ ©²¸¶©º­·¸¥Ζ ￦ ´³¶µ¹© ￦ °©· ￦ ´¥¶©§©

±¹½￦§³¶¸¥￦§³±´¥¶¥¨¥￦§³²￦°¥￦±¥¸©¶²­¨¥¨Κ

ￖ¥¶¥￦¸©¶±­²¥¶￦§³²￦©·¸©￦´¹²¸³Ζ ￦´³¨©±³·￦¨©§­¶

µ¹© ￦ ¥ ￦ °³ ￦ °¥¶«³ ￦ ¨© ￦ ©·¸© ￦ ¸¶¥¦¥®³ ￦ ·© ￦ ¬¥² ￦ ¨©·§¶­¸³

±¹§¬¥· ￦ ©¼´©¶­©²§­¥· ￦ µ¹© ￦ ¬¥² ￦ º­º­¨³ ￦ ©·¸¥·

´©¶·³²¥· ￦ µ¹© ￦ ³§¹´¥² ￦ ´¹©·¸³· ￦ ¨© ￦ ¥°¸¥

¶©·´³²·¥¦­°­¨¥¨￦©²￦°³·￦¥°³®¥±­©²¸³·￦¸¹¶]g·¸­§³·￦¨©

°¥￦­·°¥Κ￦ￓ¹§¬¥·￦¨©￦°¥·￦±¹®©¶©·￦©²¸¶©º­·¸¥¨¥·￦§¶©©²

µ¹©￦·©¶]g¥￦´¶©§­·³￦´³²©¶￦©²￦±¥¶§¬¥￦¹²¥·￦±©¨­¨¥·

¨©￦­«¹¥°¨¥¨Ζ￦·³¦¶©￦¸³¨³￦ª¥§­°­¸¥¶￦°¥￦§³²§­°­¥§­³g ²￦¨©

°¥￦º­¨¥￦ª¥±­°­¥¶￦½￦°¥￦°¥¦³¶¥°Ζ￦µ¹©￦´³¨¶]g¥￦·¹´³²©¶

¹²￦­±´¥§¸³￦±¹½￦¦¹©²³￦©²￦©°￦¥±¦­©²¸©￦¨©￦¸¶¥¦¥®³Ζ

½¥￦µ¹©￦²³￦¥§¥¦¥¶]g¥²￦¸¥²￦©·¸¶©·¥¨¥·￦©²￦©°￦¸¶¥¦¥®³Κ

ￚ¥±¦­©g²￦¥½¹¨¥¶]g¥￦¥￦µ¹©￦±¹§¬¥·￦¨©￦©°°¥·￦´¹¨­©¶¥²

¥§§©¨©¶ ￦ ¥ ￦ ´¹©·¸³· ￦ ¨© ￦ ±¥g · ￦ ¶©·´³²·¥¦­°­¨¥¨ ￦ ½

±¥²¸©²©¶°³·Κ

ￎ¥½￦±¹§¬¥·￦§³·¥·￦µ¹©￦´³¨¶]g¥￦¬¥§©¶￦°¥￦©±´¶©·¥

´¥¶¥ ￦ ¥½¹¨¥¶ ￦ ¥ ￦ ·¹· ￦ ¸¶¥¦¥®¥¨³¶©·Ζ ￦ ²³ ￦ ·³g °³ ￦ ¥ ￦ °¥·

±¹®©¶©·￦·­²³￦¸¥±¦­©g²￦¥￦°³·￦¬³±¦¶©·Ζ￦½¥￦µ¹©￦¬¥½

±¹§¬³· ￦ ´¥¨¶©· ￦ ·³°¸©¶³·Κ ￦ ￋ·¸© ￦ ©·¸¹¨­³ ￦ ²³· ￦ ¬¥

¨©±³·¸¶¥¨³￦µ¹©￦©²￦«©²©¶¥°￦·­«¹©￦·­©²¨³￦°¥￦±¹®©¶

°¥￦µ¹©￦°°©º¥￦©°￦´©·³￦ª¥±­°­¥¶Κ
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￉³²·©®³· ￦ ´¥¶¥ ￦ ±¹®©¶©· ￦ ¨© ￦ °³·
©²§¹©·¸¥¨³·￦½￦©²¸¶©º­·¸¥¨³·

ￖ©¨­±³·￦¥￦°³·￦©²¸¶©º­·¸¥¨³·￦½￦©²§¹©·¸¥¨³·￦µ¹©

²³·￦¨­©¶¥²￦¹²¥￦·©¶­©￦¨©￦§³²·©®³·￦´¥¶¥￦¹²¥￦±¹®©¶

®³º©² ￦ µ¹© ￦ µ¹­·­©¶¥ ￦ °°©«¥¶ ￦ ¥ ￦ ¹² ￦ ´¹©·¸³ ￦ ¨© ￦ ¥°¸¥

¶©·´³²·¥¦­°­¨¥¨ ￦ ©² ￦ ¹² ￦ ¬³¸©°Κ ￦ ￋ² ￦ ·]g²¸©·­·Ζ ￦ °¥·

¶©·´¹©·¸¥·￦·³²￦©·¸¥·Ό

ￔ¹²§¥￦¨©®©·￦µ¹©￦²¥¨­©￦¸©￦¨­«¥￦µ¹©￦²³￦´¹©¨©·

¬¥§©¶ ￦ ¹²¥ ￦ §³·¥ ￦ ½ ￦ ·­ ￦ ¥°«¹­©² ￦ °³ ￦ ¬¥§©

¨©±¹©g·¸¶¥°©￦µ¹©￦©¶©·￦±¹½￦§¥´¥¾￦¨©￦©·³￦½￦±¥g ·Κ

ￇ´¶©²¨©￦¨©￦¸¹·￦©¶¶³¶©·Κ

￉³²·­«¹©￦¸³¨³￦°³￦µ¹©￦¸©￦´¶³´³²«¥·Ζ ￦ °³￦¹g ²­§³

µ¹©￦¸©￦°³￦­±´­¨©￦©¶©·￦¸¹g ￦±­·±¥Κ

ￚ­©²©·￦µ¹©￦µ¹©¶©¶¸©￦½￦§¹­¨¥¶¸©Ζ￦©°­®©￦°³￦µ¹©￦·©¥

±©®³¶￦´¥¶¥￦¸­￦½￦²³￦´¥¶¥￦°³·￦¨©±¥g·Ζ￦²¥¨­©￦º¥￦¥

º­º­¶￦¸¹￦º­¨¥Κ

ￔ³￦¸©￦¨©®©·￦´­·³¸©¥¶￦½￦¸¥±´³§³￦´­·³¸©©·￦¥￦°³·

¨©±¥g ·Ζ￦¬¥½￦µ¹©￦°°©º¥¶￦§³±³￦°©±¥￦©°￦¶©·´©¸³Κ

￙©¶￦¬¹±¥²¥￦½￦·³°­¨¥¶­¥￦§³²￦°³·￦¨©±¥g ·Ζ￦´³¶µ¹©

§³² ￦ ©°°³ ￦ °°©«¥¶¥g · ￦ ±¥g· ￦ °©®³· ￦ µ¹© ￦ ·­©²¨³ ￦ ¹²¥

´©¶·³²¥￦¥¹¸³¶­¸¥¶­¥￦©￦­²ϐ°©¼­¦°©Κ

ￇ° ￦ ©·§¹§¬¥¶ ￦ ¥°«¹²¥· ￦ ¶©·´¹©·¸¥· ￦ ¨© ￦ °³·

©²¸¶©º­·¸¥¨³· ￦ ²³· ￦ ¬©±³· ￦ ¥§³¶¨¥¨³ ￦ ¨© ￦ ¹²¥

´©°]g§¹°¥￦ °°¥±¥¨¥￦Second	Act ￦ µ¹©￦ ¬¥§© ￦º­·­¦°© ￦ °³

µ¹©￦¹²¥￦±¹®©¶￦¸­©²©￦µ¹©￦°¹§¬¥¶￦´¥¶¥￦±¥²¸©²©¶·©

©²￦·¹￦´¹©·¸³￦³￦¥·§©²¨©¶Κ￦ￋ·¸¥￦´©°]g§¹°¥￦­²·´­¶¥¨³¶¥

´°¥²¸©¥￦¥°«¹²¥·￦§³²º©¶·¥§­³²©·￦±¹½￦­±´³¶¸¥²¸©·

·³¦¶©￦©°￦©±´³¨©¶¥±­©²¸³￦¨©￦°¥·￦±¹®©¶©·Ζ￦§¶©©¶￦©²

¸­￦±­·±³Ζ￦°¥·￦·©«¹²¨¥·￦³´³¶¸¹²­¨¥¨©·Ζ￦©¸§Κ

ￒ¥ ￦ ´¶³¸¥«³²­·¸¥Ζ ￦ ￐©²²­ª©¶ ￦ ￒ³g ´©¾Ζ ￦ ©· ￦ ¹²¥ ￦ «¶¥²

¨©ª©²·³¶¥￦¨©￦°¥￦­«¹¥°¨¥¨￦¨©￦«©g²©¶³￦½￦©²￦·¹￦º­¨¥

¶©¥°￦¸¥±¦­©g²￦¬¥￦¸©²­¨³￦µ¹©￦°¹§¬¥¶￦´¥¶¥￦°°©«¥¶￦¥

·©¶￦¶©§³²³§­¨¥￦§³±³￦¥§¸¶­¾Ζ￦©·¸³￦¨©±¹©·¸¶¥￦µ¹©Ζ

¸¥²¸³ ￦ ©² ￦ ©° ￦ ·©§¸³¶ ￦ ¸¹¶]g·¸­§³ ￦ §³±³ ￦ ©² ￦ ³¸¶³·

·©§¸³¶©·Ζ￦©¼­·¸©￦©·¸¥￦¨­·§¶­±­²¥§­³g ²￦¨©￦«©g²©¶³Κ

￟￦¬¥½￦¹²¥￦ª¶¥·©￦±¹½￦±³¸­º¥¨³¶¥￦½￦¨­§©￦¥·]gΌ

Todos 	 los 	 días 	 te 	 levantas 	 y 	 tienes 	 una

segunda	oportunidad.

￘©§³±©²¨¥§­³²©·￦´¥¶¥￦§³²·©«¹­¶￦µ¹©
°³·￦¥°³®¥±­©²¸³·￦¸¹¶]g·¸­§³·￦¨­·´³²«¥²
¨©￦¹²￦±³¨©°³￦©µ¹­¸¥¸­º³

ￋ° ￦ ³¦®©¸­º³ ￦ ¨© ￦ ©·¸© ￦ ©·¸¹¨­³ ￦ ¬¥ ￦ ·­¨³ ￦ ¥²¥°­¾¥¶

¸³¨³· ￦ °³· ￦ ¨¥¸³·Ζ ￦ ³¦¸©²©¶ ￦ ¹²³· ￦ ¶©·¹°¸¥¨³· ￦ ½

¨©·´¹©g· ￦ ©°¥¦³¶¥¶ ￦ ¹²¥· ￦ ¶©§³±©²¨¥§­³²©· ￦ ´¥¶¥

§³²·©«¹­¶ ￦ µ¹© ￦ °³· ￦ ¥°³®¥±­©²¸³· ￦ ¸¹¶]g·¸­§³· ￦ ¨© ￦ °¥

­·°¥ ￦·©¥² ￦±¥g· ￦ ­«¹¥°­¸¥¶­³· ￦©² ￦ °³ ￦µ¹©￦¶©·´©§¸¥ ￦¥°

·©¼³ ￦ ¨© ￦ ·¹· ￦ ¸¶¥¦¥®¥¨³¶©·Ζ ￦ ©· ￦ ¨©§­¶Ζ ￦ ©°­±­²¥¶ ￦ °¥

¨­·§¶­±­²¥§­³g ²￦¨©￦«©g²©¶³Κ

ￎ¥½￦´³§¥·￦±¹®©¶©·￦©²￦°³·￦¥°¸³·￦§¥¶«³·Ζ￦´©¶³￦°¥·

´³§¥·￦µ¹©￦¬¥½￦±¹©·¸¶¥²￦¹²￦«¶¥²￦§³±´¶³±­·³￦½

¹²¥￦«¶¥²￦«©·¸­³g ²Ζ￦´³¶￦°³￦µ¹©￦²³·￦¬¥²￦¶©º©°¥¨³￦°³·

¸¶¥¦¥®¥¨³¶©· ￦ ¨© ￦ °³· ￦ ¥°³®¥±­©²¸³· ￦ ¨³²¨© ￦ °­¨©¶¥²

°¥·￦±¹®©¶©·Κ

ￜ­©²¨³ ￦ µ¹© ￦ ©· ￦ ²©§©·¥¶­³ ￦ ¦¹·§¥¶ ￦ ¹²¥·

·³°¹§­³²©·￦µ¹©￦¬¥«¥²￦µ¹©￦±¥g ·￦±¹®©¶©·￦¸©²«¥²￦°¥

³´³¶¸¹²­¨¥¨ ￦ ¨© ￦ ¥·§©²¨©¶ ￦ ©² ￦ ·¹ ￦ ¸¶¥¦¥®³Ζ ￦ ¬©±³·

©°¥¦³¶¥¨³￦°¥￦·­«¹­©²¸©￦°­·¸¥￦¨©￦¶©§³±©²¨¥§­³²©·Ό

￘©§³²³§©¶ ￦ °¥· ￦ ·­¸¹¥§­³²©· ￦ ¨© ￦ ¨©·­«¹¥°¨¥¨

©²¸¶© ￦ °³· ￦ ¨³· ￦ ·©¼³· ￦ ½ ￦ §³¶¶©«­¶°¥·

­²±©¨­¥¸¥±©²¸©Κ

ￎ¥§©¶￦º­·­¦°©￦©￦­²ª³¶±¥¶￦©²￦°³￦µ¹©￦¶©·´©§¸¥￦¥

°¥￦­«¹¥°¨¥¨￦¨©￦«©g²©¶³·Κ

ￎ¥¦°¥¶￦¨©￦°³·￦¦©²©ϐ­§­³·￦¨©°￦¸¶¥¦¥®³￦©²￦©µ¹­´³

ª³¶±¥¨³￦´³¶￦±¹®©¶©·￦½￦¬³±¦¶©·Ζ ￦½¥￦µ¹©￦¬¥½

¨­ª©¶©²¸©·￦ª³¶±¥·￦¨©￦º©¶￦°¥·￦§³·¥·￦½￦´©²·¥¶Κ

ￇ·©«¹¶¥¶￦¥￦°³·￦©±´°©¥¨³·￦µ¹©￦©° ￦´¶³§©·³￦¨©

·©°©§§­³g ²￦½￦´¶³±³§­³g ²￦©·￦¸³¸¥°±©²¸©￦³¦®©¸­º³Κ

ￇ½¹¨¥¶Ζ￦·­ ￦©·￦²©§©·¥¶­³Ζ ￦©²￦°¥￦§³²§­°­¥§­³g ²￦¨©

º­¨¥￦°¥¦³¶¥°￦½￦ª¥±­°­¥¶Ζ￦·­²￦­±´³¶¸¥¶￦©°￦·©¼³￦¨©°

¸¶¥¦¥®¥¨³¶ϑ¥Κ

ￎ¥§©¶ ￦ º­·­¦°© ￦ ©° ￦ ¸¥°©²¸³ ￦ ¨© ￦ °¥· ￦ ±¹®©¶©·Ζ ￦ ·¹·

¸¶¥½©§¸³¶­¥·￦©¼­¸³·¥·Κ

ￖ¥¶¸­§­´¥§­³g ²￦©µ¹­°­¦¶¥¨¥￦©²￦¸³¨¥·￦°¥·￦¥g ¶©¥·￦¨©

°¥￦©±´¶©·¥Ζ ￦©·￦¨©§­¶Ζ￦µ¹©￦§¥¨¥￦¨©´¥¶¸¥±©²¸³

¸©²«¥￦¹²￦²¹g ±©¶³￦§¥·­￦·­±­°¥¶￦¸¥²¸³￦¨©￦±¹®©¶©·

§³±³￦¨©￦¬³±¦¶©·￦¸¶¥¦¥®¥²¨³Ζ￦²³￦§³±³￦¥¬³¶¥Κ

ￒ¥·￦©±´¶©·¥·￦¨©¦©¶]g¥²￦¸©²©¶￦§³±³￦°©±¥￦©²￦·¹

´³°]g¸­§¥￦¨©￦¶©·´³²·¥¦­°­¨¥¨￦·³§­¥°￦§³¶´³¶¥¸­º¥

°¥￦­«¹¥°¨¥¨￦¨©￦·©¼³￦¶©¥°￦½￦©ª©§¸­º¥Κ

￙­ ￦²³ ￦ °°©º¥² ￦¥ ￦§¥¦³ ￦©·¸¥· ￦ ¶©§³±©²¨¥§­³²©· ￦³

´¥¹¸¥· ￦ ¨© ￦ ­«¹¥°¨¥¨ ￦ ¨© ￦ «©g²©¶³ ￦ ´³¨¶]g¥² ￦ ©·¸¥¶

´©¶¨­©²¨³￦¹²³·￦¶©§¹¶·³·￦¬¹±¥²³·￦±¹½￦º¥°­³·³·

´¥¶¥￦°¥￦©±´¶©·¥Κ

￉³²§°¹·­³²©·

ￜ¥±³·￦¥￦©¼´³²©¶￦°¥·￦§³²§°¹·­³²©·￦«©²©¶¥°©·￦¥

°¥·￦µ¹©￦¬©±³·￦°°©«¥¨³￦¨©·´¹©g·￦¨©￦¥²¥°­¾¥¶￦¸³¨³·

°³· ￦ ¨¥¸³· ￦ ³¦¸©²­¨³· ￦ ¨© ￦ °³· ￦ ڷڷ ￦ ¥°³®¥±­©²¸³·

¸¹¶]g·¸­§³· ￦ ½ ￦¨© ￦ °³· ￦ ©²¸¶©º­·¸¥¨³· ￦ ©² ￦ ´¹©·¸³· ￦ ¨©

¶©·´³²·¥¦­°­¨¥¨Κ

ￒ¥￦´¶­±©¶¥￦§³²§°¹·­³g ²￦µ¹©￦³¦¸©²©±³·￦©·￦µ¹©

©² ￦ °³· ￦ ¨­ª©¶©²¸©· ￦ ¨©´¥¶¸¥±©²¸³· ￦ ¬¥½ ￦ ¹²¥

¨©·­«¹¥°¨¥¨ ￦ ¦¥·¸¥²¸© ￦ ·­«²­ϐ­§¥¸­º¥ ￦ ¨© ￦ °¥
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¶©´¶©·©²¸¥§­³g ² ￦¨© ￦±¹®©¶©· ￦½ ￦¬³±¦¶©·Ζ ￦ ¸¥²¸³￦©²

°³· ￦ ´¹©·¸³· ￦ ¨© ￦ ¶©·´³²·¥¦­°­¨¥¨ ￦ §³±³ ￦ ©² ￦ °³·

´¹©·¸³·￦¨©￦±©²³·￦¶©·´³²·¥¦­°­¨¥¨Κ

ￖ³¶ ￦ ©®©±´°³Ζ ￦ ©² ￦ ©° ￦ ¨©´¥¶¸¥±©²¸³ ￦ ¨©

±¥²¸©²­±­©²¸³ ￦ ·© ￦ ´¹©¨© ￦ º©¶ ￦ °¥ ￦ ·©«¶©«¥§­³g ²

¬³¶­¾³²¸¥° ￦ §°¥g ·­§¥Ζ ￦´³¶µ¹© ￦©²￦ °¥ ￦·³§­©¨¥¨￦¥§¸¹¥°

¥¹g ²￦´©¶·­·¸©￦©°￦©·¸©¶©³¸­´³￦¨©￦µ¹©￦¹²¥￦±¹®©¶￦²³

·©¶]g¥￦§¥´¥¾￦¨©￦´³¨©¶￦°°©º¥¶￦¥￦§¥¦³￦°¥·￦¸¥¶©¥·￦¨©

©·¸©￦¨©´¥¶¸¥±©²¸³Κ

ￋ·¸¥g ￦ §°¥¶³ ￦ µ¹© ￦ °¥· ￦ ©±´¶©·¥· ￦ ´¶©ϐ­©¶©² ￦ ¥

¬³±¦¶©·￦©²￦©·¸©￦´¹©·¸³Ζ￦´³¶µ¹©￦´­©²·¥²￦µ¹©￦°¥·

±¹®©¶©·￦²³￦´³·©©²￦©·¥￦ª¹©¶¾¥￦ª]g·­§¥￦½￦¨©·¸¶©¾¥￦³

¬¥¦­°­¨¥¨©· ￦ ²©§©·¥¶­¥· ￦ ´¥¶¥ ￦ ©·¸© ￦ ´¹©·¸³Κ ￦ ￔ³·

©²§³²¸¶¥±³·￦§³²￦ °¥￦±­·±¥ ￦·­¸¹¥§­³g ² ￦ Ϯ´©¶³ ￦¥ ￦ °¥

­²º©¶·¥ϯ￦©²￦©°￦¨©´¥¶¸¥±©²¸³￦¨©￦´­·³·￦½￦°­±´­©¾¥Κ

ￇ·]g ￦ ½ ￦ ¸³¨³Ζ ￦ ¬¥½ ￦ ¹²¥ ￦ ¨­ª©¶©²§­¥ ￦ ©²¸¶© ￦ ¥±¦³·

¨©´¥¶¸¥±©²¸³·Ζ￦±­©²¸¶¥·￦©²￦©°￦¨©´¥¶¸¥±©²¸³￦¨©

±¥²¸©²­±­©²¸³ ￦ ²³ ￦ ¬©±³· ￦ ©²§³²¸¶¥¨³ ￦ ²­²«¹²¥

±¹®©¶Ζ￦©²￦©°￦¨©´¥¶¸¥±©²¸³￦¨©￦´­·³·￦½￦°­±´­©¾¥￦·]g

µ¹©￦¬©±³·￦©²§³²¸¶¥¨³￦¥￦¬³±¦¶©·Ζ￦¥¹²µ¹©￦·©¥²

´³§³·Κ

ￒ¥ ￦ ·©«¹²¨¥ ￦ §³²§°¹·­³g ² ￦ ¥ ￦ °¥ ￦ µ¹© ￦ °°©«¥±³· ￦ ©²

©·¸¥ ￦ ­²º©·¸­«¥§­³g ² ￦©· ￦µ¹©￦©° ￦¶³° ￦¶©´¶³¨¹§¸­º³ ￦©·

¹²³ ￦ ¨© ￦ °³· ￦ ¸©±¥· ￦ µ¹© ￦ ±¥g· ￦ ¬¥ ￦ ·¥°­¨³ ￦ ©² ￦ °¥·

©²¸¶©º­·¸¥·Ζ ￦ ·³¦¶© ￦ ¸³¨³ ￦ ©² ￦ °¥· ￦ ©²¸¶©º­·¸¥· ￦ ¥

±¹®©¶©·Κ

ￋ°￦µ¹©¶©¶￦¸©²©¶￦¬­®³·￦·­«²­ϐ­§¥￦´¥¶¥￦°¥·￦±¹®©¶©·

¸©²©¶￦´³§¥·￦³´³¶¸¹²­¨¥¨©·￦¨©￦¥·§©²·³Ζ￦µ¹©¨¥¶·©

©²￦´¹©·¸³·￦¨©￦±©²³¶￦¶©±¹²©¶¥§­³g ²Ζ￦©¸§Κ￦ￚ³¨³￦©°°³

°¥·￦°°©º¥￦¥￦¹²¥￦·©²·¥§­³g ²￦¨©￦¸©²©¶￦µ¹©￦¨©±³·¸¶¥¶

±¥g·￦´¥¶¥￦·©¶￦º¥°³¶¥¨¥·￦´³¶￦·¹·￦·¹´©¶­³¶©·Κ

ￓ¹§¬¥· ￦ ·­©²¸©² ￦ ¹²¥ ￦ ª¥°¸¥ ￦ ¨© ￦ ¥´³½³ ￦ ´¥¶¥

§³³¶¨­²¥¶￦°¥￦º­¨¥￦ª¥±­°­¥¶￦§³²￦°¥￦°¥¦³¶¥°Ζ￦©·¸³￦¬¥§©

µ¹© ￦ ±¹§¬¥· ￦ ¨© ￦ ©°°¥· ￦ ¸©²«¥² ￦ µ¹© ￦ ©²ª¶©²¸¥¶·© ￦ ¥

¨©§­·­³²©· ￦ ¨­ª]g§­°©· ￦ ¶©°¥§­³²¥¨¥· ￦ §³² ￦ ©° ￦ ¸¶¥¦¥®³Ζ

·­²￦©±¦¥¶«³Ζ￦±¹§¬³·￦¨©￦°³·￦¬³±¦¶©·￦²³￦·©￦¬¥²

©²ª¶©²¸¥¨³￦¥￦©·¸³·￦³¦·¸¥g §¹°³·Κ

ￖ¥¶¥ ￦ °¥· ￦ ±¹®©¶©· ￦ ·­«²­ϐ­§¥ ￦ ¶©²¹²§­¥¶ ￦ ¥ ￦ ¥°«³Ό
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